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Partenaire privilégié des Institutions

1N

ASSEMBLEE
NATIONALE

ASSEMBLEE NATIONALE
COMMISSION DES LOIS

Mission Transparence de la
Gouvernance des Grandes
Entreprises

Les chiffres et graphiques
Ethics & Boards cités a 17
reprises par le rapport de la
Mission Parlementaire
publié en Janvier 2013.

PUBLIK

DGAF i)

MINISTERE DE LA FONCTION
PUBLIQUE / DGAFP

Les Indicateurs RSE
de la Fonction Publique

Pilotage et mise en ligne par
Ethics & Boards des
principaux indicateurs RSE
de la Fonction Publique.
Accessible sur
fonctionpublique.gouv.fr.

Eﬂl

Liberté + Egalité « Fraternité

REPUBLIQUE FRANGAISE

MINISTERE
DES DROITS DES FEMMES

MINISTERE
DES DROITS DES FEMMES

1¢" Palmares de la Féminisation
des Instances dirigeantes des
Grandes Entreprises

Participation a la création, et
réalisation du 1°" Palmarés de la
Féminisation des Grandes
Entreprises en Octobre 2013.
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ETHICS & BOARDS GOVERNANCE ANALYTICS
Premier fournisseur de données de gouvernance aux media

Ethics & Boards est le fournisseur de référence de données de gouvernance a la presse francaise.
Plus de 150 citations en 2013 dans les articles et dossiers consacrés a la gouvernance

L'Afep et le Medef finalisent un nouveau code de "Et si on votait la rémunération des patrons!"
bDnnES prath ues "82 % des petits actionmaires souhaitent étre consultés sur ce théme &

m En France, 'AMF v est favorable. «Les investisseurs internationatn ‘!:tmnnﬂe I'occasion des assemblées générales. La rémunération des patrons... Le sujet

est porteur en ces temps de campagne électorale. |1 devrait animer également

dcmandcn?: de plus en plus le Say on Pay polur accroltlrn la SL‘!‘ISIbIhtL‘ des plus d'une assemblée générale {AG) des actionnaires des entreprises du CAC
remunérations a la performance de I'entreprises, explique Guillaume de Paru le 05/06/12 40, dont la « saison 2012 » s'ouvre, jeudi 5 avril, avec le groupe de luxe
Paru le 26/05/13 Piédoiie, directeur général d'Ethics & Boards. LVMH. Le théme est sensible. On I'a vu avec les vives réactions qu'a

suscitées |'attribution, em mars, d'un bonus de 16,2 millions d'eurcs a Maurice
Léwy, patron de Publicis. Les associations de petits porteurs réclament

Lire la suite

Egalité hommes-femmes : les sociétés les plus

vertueuses Le salaire des dirigeants au crible
LES EChOSﬁ. - , P " s g = Dans son &dition hebdomadaire en date du 3 mai, Le Revenu publie le détail
Hes.pcttl\.-lemcnt num L.tr!j om .Et numero qua}?m i clavsmement réafisé E:ar . Le Revenu des rémunérations, fixe, variable et autres, des dirigeants des sociétés de
Ethics & Boards, Publicis et firbac ont un point commun : une femme & |a téte Findice CAC 40 en 2012
du groupe. Lire la suite
Paru le 18/10/13 Lire la suite Paru le 03/05/13

BUSINESS

Challenges %fgune LesEchos % LesEchos sorseR¥l sl
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GOVERNANCE LEADERSHIP STRUCTURE Christopher VIEHBACHER

Chief Executive Officer

Board of Directors

‘ \ Serge WEINBERG 63 years 7 years
» A€ Chairman directors directors
h‘i 5 i average age average seniority

Chair and CEO roles are separated:

Is there a majority of independeai

Directars in the Audit comif 0
voting members (1)
_—————— -

_ Percentage of variable

remunerations in 2012
M ndependents M Executives B Employees representatives M State represen|

Global compensation

|& Independence

Cheistopher VIEHBACHER -
Chief Executive Officer
52
T 1

En 2014, Ethics & Boards ouvre sa

plateforme Governance Analytics

afin de permettre aux analystes et A S
investisseurs de disposer de ses

" Exceptionally High
@ Seeo
Europe ST gl
Euro Stoxx 50
10 8
7 EAB Pharmaceuticals & biotechnology

s s
données en temps réel. e i :

B  uneverny 3 [ 2

B unBAILRODAMCO SE 3 7 0

u ANHEUSER-BUSCH INBEV 2 2 0

B  rhiipskon 3 1 3 —

B e 6 3 s = AT 4 L

B Aruquice 0 3 ) 0 o 0 0 485%

B  Awanzse 7 5 o o 0 o 0 0 47%

o

B oamuerac 2 4 2 o (] 1 1 0 0%

@  soceteceneraLe 9 5 10 0 o o 0 0%

m SCHNEIDER ELECTRICS.A 8 3 2 0 0 0 0 0 385%

B8 10 4 S ) o o 0 35%

B  ww 1 5 10 0 o 0 0 353%

B  oeuTscHEBANKAG 14 4 2750 0 1 0 0 3%

m VOLKSWAGEN AG 1“4 4 0 0 2 0 0 0 0%

& oanone 1 1 5 5 1 o o 0 7% by
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BOARD

E&B AUTOMOTIVE 30

L’INDICE DE GOUVERNANCE DU SECTEUR AUTOMOBILE

RENAULT &

PSA (Peugeot-Citroén) .# 7~

FAURECIA
MICHELIN
PLASTIC OMNIUM
VALEO

ly

FORD MOTOR COMPANY &ZZ» H}
GENERAL MOTORS COMPANY

DDDDDD

TESLA ¥
FEDERAL MOGUL CORPORATION
JOHNSON CONTROLS INC
TENNECO AUTOMOTIVE INC

-

BMW AG &
DAIMLER AG (&
VOLKSWAGEN AG

CONTINENTAL AG
LEONI AG

-

NISSAN MOTOR COMPANY =
HONDA MOTOR COMPANY (/)
SUZUKI MOTOR CORPORATION £,

TOYOTA MOTOR CORPORATION &2

DENSO CORPORATION

FIAT CHRYSLER AUTOMOBILES SPA

UOHLYS

Autres

HYUNDAI MOTOR COMPANY ‘e
SSANGYONG MOTOR COMPANY e:
MAHINDRA & MAHINDRA LTD
TATA MOTORS ==

SAIC MOTOR CORP LTD =

AUTOLIV ==
SKF GROUP ==
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E&B AUTOMOTIVE 30
PART DE FEMMES DANS LES CONSEILS

PAR PAYS
30,0%
25,0%
20,0% ——— Moyenne E&B Automotive 30
- France
15,0% 1—— e I e —————— .
14,4% 27,0% - Italie
10,0% Allemagne
Etats-Unis
5,0%
0,0%
0,0%
il 1] == L= -

Source Ethics & Boards Governance Analytics
Mars 2014
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E&B AUTOMOTIVE 30
PART DE FEMMES DANS LES CONSEILS
PAR PAYS

30,0%

27% Nl sBF120

25.0% 23,7%
_________ EE pJIA 30

9 ——— Moyenne E&B Automotive 30

20,0% 18,1%

_________ BN pAX 30
- France
15,0%

14,4% - 27,0% B D D)) e - Italie

10,0% Allemagne

Etats-Unis
5,0%

0,0%

-

0,0%

y

Source Ethics & Boards Governance Analytics
Mars 2014
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E&B AUTOMOTIVE 30
PART DE FEMMES DANS LES CONSEILS

27,0%
1
! GENERAL MOTORS COMPANY 9
MICHELIN 37,5% 7%
PSA PEUGEOT CITROEN 35 ’7% JOHNSON CONTROLS Inc.
PLASTIC OMNIUM 30,8% TENNECO AUTOMOTIVE INC
1
1
VALEO 5 FORD MOTOR COMPANY
|
1
RENAULT 49 TESLA MOTORS INC
1
1
1
FAURECIA ! FEDERAL MOGUL CORPORATION
. . . !
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%
i i Source Ethics & Boards Governance Analytics E Source Ethics & Boards Governance Analytics
Mars 2014 Mars 2014
0,0 %
19,1% e
I I 1
DAIMLER AG 30,0% TOYOTA MOTOR CORPORATION |
VOLKSWAGEN AG 20,0% SUZUKI MOTOR CORPORATION |
BMW 20,0% NISSAN MOTOR COMPANY |
] | ]
LEONI AG 14, B% DENSO CORPORATION :
CONTINENTAL AG 10’0% HONDA MOTOR COMPANY INC :
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 0,00% 10,00%  20,00%  30,00%  40,00%
. Source Ethics & Boards Governance Analytics
- Source Ethics & Boards Governance Analytics Mars 2014 8
Mars 2014
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E&B AUTOMOTIVE 30
PART DE FEMMES DANS LES CONSEILS

37,5%
35,7%
35,7%

nicHeLin L
psa pEUGEOT ciTRoen I
GEMERAL MOTORS COMPANY EE
prasmiconniun Bl
DAIMLER AG B
valeo L
SKFGROUP 3mm
FIAT CHRYSLER AUTOMOBILES Spa B
remaulT M
BV
VOLKSWAGEN AG
JOHNSON CONTROLS INC
FAURECIA | §
Maoyenne

LEONI AG
AUTOLIV INC mmm
TEMMECO AUTOMOTIVE INC
FORD MOTOR COMPANY
CONTINENTAL &G
TATA MOTORS
MAHINDRA & MAHINDRA LIMITED
TOYOTA MOTOR CORPORATION
HYUNDAI MOTOR COMPANY
HOMNDA MOTOR COMPANY INC
DENSO CORPORATION
SUZUK| MOTOR CORPORATION
FEDERAL MOGUL CORPORATION
TESLA MOTORS INC
MISSAN MOTOR COMPANY
SSANGYONG MOTOR COMPANY
SAIC MOTOR CORPORATION INC

30,8%
30,0%

25,0%
23,1%
22,2%
21,4%
20,0%
20,0%
18,2%

15,4%
14,4%
14,3%
14,3%
12,5%

11,1%
10,0%

9,1%
7%

HHMIR RN

~N

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

e e
Cot

® o
o

o

Source Ethics & Boards Governance Analytics
Mars 2014



ETHICS

B O A R D OBSERVATOIRE INTERNATIONAL
DE LA GOUVERNANCE DES SOCIETES COTEES

E&B AUTOMOTIVE 30
DIVERSITE DE L’AGE
COMPARAISON HOMMES/FEMMES

(hors Chine, Japon, Corée et Inde)

65/5%
67% [ 40-50ans B
60%
2,2% ! <40 ans F 2,9%
60 % 50 % 40 % 30 % 20% 10 % 0% 10% 20 % 30 % 40 % 50 % 60 %

Source Ethics & Boards Governance Analytics
Mars 2014

- Femmes
- Hommes

10
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E&B AUTOMOTIVE 30
PART D’ EXTRANATIONAUX DANS LES CONSEILS

27,70%

22,2%

19,6%

7.9% 8,3%

i
I —
I

Source Ethics & Boards Governance Analytics
Mars 2014
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E&B AUTOMOTIVE 30
PART D’ EXTRANATIONAUX DANS LES CONSEILS
COMPARAISON HOMMES/FEMMES

55,6%

50%

30,0%

27,70%

22,2%

19,6%

Source Ethics & Boards Governance Analytics 12
Mars 2014
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E&B AUTOMOTIVE 30
PART D’ EXTRANATIONAUX DANS LES CONSEILS
COMPARAISON HOMMES/FEMMES

55,6%

50%

30,0%

27,70%

14,2%

9,8%
8 39

[
- — ——
Source Ethics & Boards Governance Analytics 13

Mars 2014
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E&B AUTOMOTIVE 30
FEMINISATION DES INSTANCES DIRIGEANTES :
CONSEILS, COMEX, DIRECTOIRES

o/ 3k
18,5%
ser 120 B e
Source Ethics & Boards Governance Analytics L, , . . .
Mars 2014 Comités Exécutifs/Directoires
*Source Ethics & Boards Governance Analytics
Septembre 2013 Top 100

12
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E&B AUTOMOTIVE 30
FEMINISATION DES INSTANCES DIRIGEANTES :
CONSEILS, COMEX, DIRECTOIRES

18,5%*
SBF 120. i - Conseils

Source Ethics & Boards Governance Analytics L, , . . .
Mars 2014 Comités Exécutifs/Directoires
*Source Ethics & Boards Governance Analytics Top 100

Septembre 2013

12,4%*

E&B Automotive 30 I i

Source Ethics & Boards Governance Analytics
Mars 2014 12

*Source Ethics & Boards Governance Analytics
Septembre 2013



