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Partenaire privilégié des Institutions

ASSEMBLEE
NATIONALE

ASSEMBLEE NATIONALE
COMMISSION DES LOIS

Mission Transparence de la
Gouvernance des Grandes
Entreprises

Les chiffres et graphiques
Ethics & Boards cités a 17
reprises par le rapport de la
Mission Parlementaire
publié en Janvier 2013.

RAPUBLIEE PRANCAI '
e '
I IE LETA
[ T
i i FUBLIGLE

DGAFR R

MINISTERE DE LA FONCTION
PUBLIQUE / DGAFP

Les Indicateurs RSE
de la Fonction Publique

Pilotage et mise en ligne par
Ethics & Boards des
principaux indicateurs RSE
de la Fonction Publique.
Accessible sur
fonctionpublique.gouv.fr.
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Liberté = Egalité + Fraternité

REPUBLIQUE FRANGAISE

MINISTERE
DES DROITS DES FEMMES

MINISTERE
DES DROITS DES FEMMES

1¢r Palmares de la Féminisation
des Instances dirigeantes des
Grandes Entreprises

Réalisation annuelle du Palmarés
de la Féminisation des Instances
Dirigeantes des Grandes
Entreprises en 2013, 2014 et
2015.
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GOVERNANCE LEADERSHIP STRUCTURE

Michel COMBES
Chief Executive Officer

Board of Directors

f’. Y Philippe CAMUS 4-7 years 62 years

Bs Chairman
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StodOptions Performance & Free Shares

Ethics & Boards Governance
Analytics permet aux analystes et P
investisseurs de disposer de ses

et Nationaliyy =P
données en temps réel. B awouscrove fiw o Lo
B  ARCELORMITTAL 2 2 3 0 M 19 cac 4o
UNIBAIL RODAMCO SE 3 6 i) 0
B Astomsa 6 4 Zae ] M 16 Sociétés Francaises
B ~ruguoe 6 4 A 0 17 E&B Other Industries
SCHNEIDER ELECTRIC S.A 7 4 25800 0 o
B8 rechwe 6 3 | 0 - ol
B ararce 10 2 3 2elD: 1
LEGRAND S.A 6 3 ot ] 0 Qicren; 0 40%
B sowavsa 9 [ iz i) 0 s ] 0 40%
SOCIETE GENERALE 9 5 T ] oD 0 357%
B  rernODRICARD 9 5 pEiEen; 0 05 w0 0 3B7%
LUMH 1 5 qas 0 D5 0 353%
SANOFI 10 3 gl 0 DD 0 1B3%
TOTAL SA 9 3 i 0 D@ 0 308%
L'OREAL 11 5 ) 0 Qi 0 0 0%



ETHICS

B 0 A R D DBSERVATOIRE INTERNATIONAL
DE LA GOUVERNANCE DES SOCIETES COTEES

E&B AUTOMOTIVE 30
L’INDICE DE GOUVERNANCE DU SECTEUR AUTOMOBILE (Constructeurs)

Europe Etats-Unis Asie
PSA (Peugeot-Citroén) ~ ® A FORD MOTOR COMPANY ~ @&Z2Z% ﬂ} HONDA MOTOR COMPANY [}/
RENAULT 2 GENERAL MOTORS COMPANY ' NISSAN MOTOR COMPANY e
GMLC == @uo (58) &) A\ WA QPN SUZUKI MOTOR CORPORATION £
e CAC R =4 @ TOYOTA MOTOR CORPORATION (¢
— TESLA ¥
ﬁ.*‘é
BMWAG & A
Sé'L'\Ist\i/RAéiN Aé HYUNDAI MOTOR COMPANY
SSANGYONG MOTOR COMPANY

—
MAHINDRA & MAHINDRA LTD

. l TATA MOTORS

FIAT CHRYSLER AUTOMOBILES SPA -
re N s 0l [R) F=
w @ & @ 9 SAIC MOTOR CORP LTD
w4 Jeep |
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E&B AUTOMOTIVE 30 ]
L'INDICE DE GOUVERNANCE DU SECTEUR AUTOMOBILE (Equipementiers)

Europe Etats-Unis Asie
FAURECIA FEDERAL MOGUL CORPORATION DENSO CORPORATION
MICHELIN JOHNSON CONTROLS INC
PLASTIC OMNIUM TENNECO AUTOMOTIVE INC
VALEO
CONTINENTAL AG
LEONI AG

I .
H N
AUTOLIV

SKF GROUP
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E&B AUTOMOTIVE 30
PART DES FEMMES DANS LES CONSEILS
PAR ZONE

35%
30% 30,6% — —— Moyenne 2015 E&B Automotive 30

25,79 26,1% — —— Moyenne 2014 E&B Automotive 30
25% T 22,4% 2014 2015
20% +— France ]

16’8%___1_5:/;_ __, - Europe

77/ Europe exl. France ||}
///7  Etats-Unis

Asie

Europe exc. Asie

France

Source : Ethics & Boards Governance Analytics, mars 2014 et mars 2015
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E&B,AUTOMOTIVE 30 ]
PART DES FEMMES PRESIDENTE DE COMITE* DU CONSEIL
PAR ZONE
25% 23,5%
——— Moyenne 2015 E&B Automotive 30
20% 18.8% — —— Moyenne 2014 E&B Automotive 30
2014 2015
15% France ]
Europe

10,5%

9,8% —10% S4———

———————————————————————————————— 7/ Europe exl. France [
6,7% _______,_ I 72 %% v Etats-Unis

2,7% Asie

0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0%

Europe exc. Asie

France

Source : Ethics & Boards Governance Analytics, mars 2014 et mars 2015

* Comités de Stratégie, Audit, Nomination, REmunération...
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E&B AUTOMOTIVE 39
PART DES FEMMES DANS LES COMITES DE NOMINATION
PAR ZONE

45% 42,3%

40% ——— Moyenne 2015 E&B Automotive 30

359 33 39 34,7% — _—— Moyenne 2014 E&B Automotive 30

’ ’ 30,6%

29,39 —— ——30% ==+ R N, 2014 2015
24,7% — — ——25% =—- YA e France -

20% . Europe

15%

10% +—

5% +—

0%

0,0% 0,0%

Europe exc.
France

Source :

Asie

/777 Europe exl. France L
7/

Etats-Unis

Asie

Ethics & Boards Governance Analytics, mars 2014 et mars 2015
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E&B AUTOMOTIVE 30
PART DES FEMMES DANS LES CONSEILS
PAR ZONE 2015

35%
30% {SBF 120
0 7 =
26,7% I8 Euro Stoxx 50
25% -
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20% -
ol 2N T
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26,10%
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10% -
17,7%
Europe
5% - .
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0% - Asie

Asie

Source : Ethics & Boards Governance Analytics, mars 2015



ETHICS

B 0 A R D DBSERVATOIRE INTERNATIONAL
DE LA GOUVERNANCE DES SOCIETES COTEES

E&B AUTOMOTIVE 30
PART DES FEMMES DANS LES CONSEILS
PAR ZONE 2014

B iser120

27%
—25,7% — & Euro Stock = A 30
23,5% 23,5% ——— Moyenne E&B Automotive 30

2014

?/

/

15.9% “%% ____________ L —— France
- / Kt

1,9%

Asie

Source : Ethics & Boards Governance Analytics, mars 2014
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’ E&B AUTOMOTIVE 30
FEMINISATION DES INSTANCES DIRIGEANTES :
CONSEILS, COMEX / DIRECTOIRES

22,5%
SBF 120. i - Conseils (1)

- Comités Exécutifs/Directoires (!
Top 100 @

11,2%

E&B Automotive 30 || §

Source : (1) Ethics & Boards Governance Analytics, Mars 2015
(2) Les 100 premiers dirigeants de la société.
Ethics & Boards Governance Analytics - Observatory

11
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PSA PEUGEOT CITROEN I I I

Louis Gallois Carlos Tavares
Président du Conseil de Surveillance Président du Directoire

#1
du classement E&B Automotive 30 en 2015

50% de femmes dans le Conseil de Surveillance
1 Présidente du Comité Financier et d’Audit

500/ de femmes dans le Comité des Nominations,
° des Rémunérations et de la Gouvernance
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GCGENERAL MOTORS

Theodore M. Solso
Chairman of the Board

Michel Rollier
Président du Conseil de Surveillance

Mary T. Barra
Chief Executive Officer

Jean-Dominique Sénard
Président, Gérant Associé Commandité

#2 #3
du classement E&B Automotive 30 en 2015 du classement E&B Automotive 30 en 2015
38,5% de femmes dans le Conseil d’Administration 37,5% de femmes dans le Conseil d’Administration
1 Présidente du Director and Corporate Governance 1 Présidente du Comité des Rémunérations et des
Committee Nominations

50% de femmes dans le Director and Corporate 33 3% de femmes dans le Comité des Rémunérations el
Governance Committee J des Nominations
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L'étude complete E&B Automotive 30 incluant les classements détaillés
peut étre commandée aupres de :

Juliette Li

Ethics & Boards

52, boulevard Malesherbes
75008 Paris

T:+33(0) 145616654
contact@ethicsandboards.com



