|-\ LE-A Partners

Co-pilote du changement

Les chiffres et
grandes tendances
de l'emploi
dans la filiere
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L.E.A. Partners ® 2025 -

Un marché hyper
concurrentiel

De nouvelles
responsabilités
sociétales (RSE

Les impacts de
I’lA sur nos
métiers

Nos défis

Des attentes

générationnelles

divergentes

Des profils et
compétences
en pénurie

Des exigences
clients

Nouvelle
culture de
mobilité pro.
(hausse du
turnover)




La filiere automobile en 3 chiffres cleés

o)

620 000 452 000

K dans les services
emplois (commerce

en France & réparation)

(URSSAF 2024)
E!

169 000

dans l'industrie
(constructeurs +
équipementiers)

Source : URSSAF 2024
L.E.A. Partners® 2025 - 167 rue Galliéni, 92100 Boulogne-Billancourt




La filiere automobile en 2 tendances de 2006 a 2024
1 - Effectifs dans U'industrie automobile
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La filiere automobile en 2 tendances de 2006 a 2024
2 - Effectifs dans le Commerce et réeparation
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La filiere automobile en 3 chiffres cleés

LT~
620000 Jli 452000
> 90 % deS PME Et ETI enFI:ance g?é:r:;:;rtci:gn)

(URSSAF 2024)

ke
]69 000

ans l'industrie
(constructeurs +
équipementiers)

» 1/3 des emplois dans les services de
proximite

» 23 % des emplois occupées par des femmes

Source : URSSAF 2024
L.E.A. Partners® 2025 - 167 rue Galliéni, 92100 Boulogne-Billancourt




Le recrutement progresse sur |’ensemble de la b

» + 55.000 recrutements en 2024

france

» -15% sur les recrutements non pourvus

» 36 % des recrutements en raison de
developpement d’activite

Source : Observatoire ANFA 2024
L.E.A. Partners® 2025 - 167 rue Galliéni, 92100 Boulogne-Billancourt



Indicateurs RH 2024

Turnover

Absentéisme
5,9 %

(en hausse

Alternance

d’insertion

70 059 contrats (+6 %)

Source : WTW, Ayming, OPCO Mobilités, ANFA

L.E.A. Partners® 2025 - 167 rue Galliéni, 92100 Boulogne-Billancourt



Indicateurs RH : FOCUS 2025

» Taux de difficultés a recruter :
70 % : ameélioration dans le commerce
et réparation (- 5 pts)/ 50% tous secteurs (-7 pts)

» Dans le détail :
77 % pour les mécaniciens

81 % pour les carrossiers

43 % pour les commerciaux

Source : Etude Annuelle de France Travail

L.E.A. Partners® 2025 - 167 rue Galliéni, 92100 Boulogne-Billancourt

Turnover +18%

(2024)

Absentéisme
5,9 %

(en hausse

Alternance

d’insertion

70 059 contrats (+6 %)




Les femmes, comme un salut de la filiere automobile

. Part des femmes dans le secteur automobile en Europe
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27%

Pourcentage de femmes (%)

France Allemagne Espagne

Source : ONU Femmes / APEC / ANFA

Source : ACEA, Eurostat, McKinsey 2024.
L.E.A. Partners® 2025 - 167 rue Galliéni, 92100 Boulogne-Billancourt



Les femmes, comme un salut de la filiere automobile

. Part des femmes dans le secteur automobile en Europe

w
o

27%

» Fort potentiel pour equilibrer la place
des femmes :

entage de femmes (%)

» 1% sur les postes de maintenance
» 84% sur les postes administratifs

» Forte croissance des emplois liés a
|’électrique en Suede

» La digitalisation de la filiere constitue
une opportunité majeure

Source : ONU Femmes / APEC / ANFA

Source : ACEA, Eurostat, McKinsey 2024.
L.E.A. Partners® 2025 - 167 rue Galliéni, 92100 Boulogne-Billancourt



’analyse du turnover donne quelques pistes :

7 salariés sur 10 quittent leur poste
pour des raisons d’évolution ou
de rémunération.

K ,
6 sur 10 pointent les conditions

de travail et le manque de
reconnaissance.

Pres d'1 sur 2 déplore un déficit
de formation ou de management.

Et chez les moins de 30 ans,
2 sur 3 envisagent déja une mobilité
a court terme.

Sources : WTW, Ayming, OPCO Mobilités, ANFA
L.E.A. Partners® 2025 - 167 rue Galliéni, 92100 Boulogne-Billancourt



Conclusion

L’automobile n’est pas un secteur du passé, mar.
un terrain d’avenir.

Un monde qui innove, change et donc recrute !

L.E.A. Partners® 2025 - 167 rue Galliéni, 92100 Boulogne-Billancourt



